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Any process of innovation requires investments,
these investments, until the moment of introducing the
innovative products on the market, are called venture
capital: as there is a high probability of obtaining
negative outcomes from the invested funds. Therefore,
the innovation risk is constituted by the losses
concomitant to the financial investment effectuated
by the entrepreneurial company in the production
of new goods and services, which, possibly, won't
be required on the market. There are many methods
of risk management. The phase of drawing up risk
management goals is to be characterized by the
utilization of analysis and forecast methods upon
the economic conjuncture as well as the statement of
enterprise’s opportunities and needs in the current
strategy and development plans.

In prezent, dezvoltirii economiei inovationale in
Republica Moldova, precum si in lume, i se acorda
un interes sporit. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovarea reprezintd forta motrice a
economiei bazate pe cunoastere, factorul cheie al

Sustinerea cercetdrii-dezvoltarii si stimularea
unui climat inovational stabil devine prioritate
strategicd in dezvoltarea social-economicd a
Republicii Moldova. Este evident cd, avand acces la
tehnologiile avansate nationale si straine, Moldova
va putea mai usor sa se ridice la un nivel cu tarile
dezvoltate doar in cazul in care va dispune de resurse
financiare suficiente.

Complexitatea procesului de inovare este in
interdependenta directa de activitatea de cercetare-
dezvoltare. Procesul de inovare incepe nemijlocit
de la etapa de efectuare a lucrarilor de cercetare
stiintifica  (LCS), care realizeazd rezultatele
cercetarilor teoretice fundamentale, efectuate in
institutiile academice si in organizatiile stiintifice
de productie mari. Sursele principale de finantare
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ale LCS sunt mijloacele bugetului de stat, care sunt
nerambursabile. La urmatoarea etapa a procesului
de inovare se efectueazd LCS aplicative. Pentru
potentialii investitori finantarea LCS aplicative tine
de existenta riscului economic, fapt conditionat
de probabilitatea inaltd de obtinere a rezultatelor
negative. De aceea investitiile in aceste scopuri se
numesc investitii de risc. La etapa a treia a procesului
inovational se efectueaza lucrdrile experimentale si
de constructie (LEC), dupa care urmeaza procesul
de comercializare a produsului de inovare — de la
lansarea productiei pana la iesirea pe piata in calitate
de marfd. La lansarea productiei sunt necesare
investitiimariinrenovareacapacitdtilor de productie,
cheltuieli pentru pregatirea personalului, activitatea
publicitard etc. La etapa respectivd a procesului
de inovare reactia pietei la produsul nou incd nu
este cunoscutd si investitiile continud sd comporte
caracter de risc. Anume de aceea credibilitatea fata
de rezultatele cercetarilor stiintifice la etapa actuala
este foarte scazuta si inovatiile autohtone sunt putin
solicitate.

Insa pentru ca credibilitatea si creasca, iar
procesul inovational sa ia amploare in Republica
Moldova, este necesar de a avea si utiliza un sistem
integru de indicatori de masurare a activitatii de
inovare, care ar include de asemenea si masurarea
riscului de inovare, fiind In armonie cu interesele
strategice ale companiei-finantator. in conditiile
relatiilor de piata, cand antreprenoriatul se afla la
etapa de sporire a capitalurilor, utilizate atat pentru
fabricarea marfurilor si serviciilor existente, cat si
pentru crearea celor noi, o importanta deosebita
capata riscul de inovare. Riscul de inovare tine de
finantarea si aplicarea inovatiilor tehnico-stiintifice.
Cum cheltuielile si rezultatele progresului tehnico-
stiintific sunt extinse si departate in timp, ele pot
fi prevazute doar in unele, de obicei largi, limite.
Prin urmare, riscul de inovare este probabilitatea
pierderilor, aparute la investirea de catre firma
antreprenoriala a mijloacelor in producerea noilor
marfuri si servicii, care, posibil, nu-si vor gasi
solicitarea scontata pe piata.

Riscul de inovare apare In urmatoarele situatii:

» La implementarea unei metode mai ieftine
de producere a marfii sau serviciului in comparatie
cu cele deja utilizate. Astfel de investitii vor aduce
firmei antreprenoriale superprofit temporar pana
in momentul, cand ea va fi unicul detinator al
tehnologiei respective. In aceasta situatie firma se
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confruntd doar cu un singur tip de risc — evaluarea
posibil nejusta a cererii pentru marfa produsa.

» La fabricarea noului produs (marfa; serviciu)
cu utilizarea utilajului vechi. In acest caz la riscul
evaluarii eronate a cererii la marfa sau serviciul
nou se mai adauga si riscul necorespunderii calitatii
marfii sau serviciului in legiaturd cu utilizarea
utilajului invechit.

» La producerea marfii sau serviciului nou
cu ajutorul tehnicii si tehnologiei noi. In aceasta
situatie riscul de inovare include: riscul faptului, ca
noua marfa sau serviciu nu-gi va gasi cumparatorul;
riscul necorespunderii utilajului si tehnologiei noi
cerintelor necesare pentru producerea marfii sau
serviciului nou; riscul imposibilitatii de vanzare
a utilajului creat, deoarece acesta nu se potriveste
pentru fabricarea unei noi productii, in caz de
insucces.

Metodele de gestionare a riscurilor sunt variate.
Etapa de intocmire a scopurilor de administrare a
riscurilor se caracterizeaza prin utilizarea metodelor
de analiza si prognozare a conjuncturii economice,
constatarea  posibilititilor i necesitatilor
intreprinderii in cadrul strategiei si planurilor
curente de dezvoltare.

Procedeele de administrare a riscului constau
din mijloacele de solutionare a riscurilor si
metodele de reducere a gradului de risc. Mijloacele
de solutionare a riscurilor sunt evitarea acestora,
mentinerea, transmiterea, reducerea gradului lor.
Evitarea riscului inseamna abaterea simpla de la
masurile, ce tin de risc. Insi evitarea riscului pentru
investitor deseori inseamna refuzul de a obtine
profit.

Riscul de inovare este interpretat drept realitate
obiectiva si inevitabild. Dupa cum denota experienta
mondiald, cota obtinerii rezultatelor preconizate la
etapa cercetarilor fundamentale de obicei depaseste
10 la sutd. Cota elaborarilor stiintifice aplicative
constituie 80 la sutd. Preventiv se presupune, ca la
selectarea strictd, in decursul careia 80-90 la suta
din propuneri sunt respinse, totusi printre proiectele
care au obtinut finantare din contul fondurilor de
inovare, pana la 10-30 la suta din acestea pot sa fie
finalizate cu insucces. Insa obtinerea unui rezultat
negativ este totusi un rezultat.

lata de ce in occident se practica donatii gratuite
pentru institutii stiintifice, iar firmele de venture,
antrenate 1n experienta de asimilare a noilor
tehnologii, poseda inlesniri impozitare, precum si
sunt sustinute prin acordarea suportului din partea
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statului. In aceasta si consti paradoxul principal
al dezvoltarii inovationale, cad nu este posibil de
a pronostica in cat timp se vor resimti rezultatele
finantarii in cercetari. Acest lucru nu il cunoaste
nimeni.

In sectorul real al economiei termenele
indelungate de realizare a proiectelor, volumul
insuficient al investitiilor, circulatia si recuperarea
insuficientd a mijloacelor, nivelul relativ redus
al cunostintelor economice ale personalului
administrativ, lipsa unei strategii clare de mobilizare
a resurselor si de adoptare a deciziilor inovationale
impiedica evaluarea obiectiva a avantajelor pe
care le comportd conceptia de reducere a riscurilor
in activitatea Intreprinderii, creeazd o barierd
psihologica de neincredere vizavi de recomandarile
stiintei economice de minimizare a riscurilor
si reduce din credibilitatea fatd de inovatiile
autohtone.

In realitate, activitatea financiar-economici a
intreprinderii este efectuatd, de reguld, In conditii
de incertitudine. Alegerea unei sau altei strategii
de dezvoltare poate conduce atat la sporirea, cat
si la pierderea mijloacelor investite. In conditiile
de nesigurantd intotdeauna existda o multitudine
de variante alternative de adoptare a deciziilor.
Probabilitatea realizdrii cu succes (obtinerea
veniturilor maxime cu pierderi minime) a oricaror
dintre ele depinde de numarul esential de factori
interni si exteriori, care influenteazd asupra
intreprinderii. Aceste realitati reflecta integral esenta
si notiunea riscului.

Una dintre regulile principale ale activitatii
financiar-economice spune: ,,A nu evita riscul, ci
a-1 prevede, incercand a-1 reduce pana la nivelul cel
mai de jos posibil”, iar pentru aceasta este necesar
de a administra corect riscurile antreprenoriale.

Concluzii

Examinand problema evaludrii activitatii
inovationale in ansamblu, putem concluziona
urmatoarele.

Activitatea de inovare se bazeaza pe prioritdtile,
care sunt create in sfera comercializarii rezultatelor
cercetdarilor si elaborarilor in interactiune cu sectorul
antreprenorial al economiei, reiesind din interesele
nationale ale tarii si tindnd cont de tendintele
mondiale ale dezvoltarii stiintei, tehnologiilor si
tehnicii.

Fara produsul intelectual, obtinut in urma
activitdtii de inovare, practic este imposibil de a
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crea un produs competitiv, cu grad inalt de sciento-
intensivitate si inovare. Anume potentialul inovativ
determina competitivitatea organizatiilor, regiunilor
si tarilor.

In Republica Moldova este necesar de a elabora
un Plan de actiuni in sfera stiintei si inovarii cu
anumite directii prioritare de activitate iTn domeniul
inovarii, 1n corespundere cu cel al Uniunii
Europene.

In afara de aceasta, in institutiile stiintifice
activitatea de cercetare trebuie sa fie organizata
astfel incat pentru fiecare proiect de cercetare sa se
parcurga urmatoarele etape:

— studiu de piata
produsului;

— identificarea unui potential fabricant si a unui
potential distribuitor al produsului;

— cercetare;

— proiectare;

— realizarea prototipului;

— experimentare, omologare;

— transfer tehnologic.

De asemenea, consideram ca Agentia pentru
Inovare si Transfer Tehnologic ar putea activa in
simbioza cu institutiile de cercetari stiintifice i cu
comunitatea de afaceri, selectand teme de cercetare,
tinand seama de necesitatile ultimei, precum si de
urmadtoarele valente ale cercetarilor:

— fac apel la tehnologii de varf;

— ciclul inovare-transfer-aplicare este scurt;

— pentru aplicare, nu necesita investitii mari sau
existd deja asiguratd baza de productie;

— produsele rezultate sunt cerute pe piata intr-un
numar mare de exemplare;

— au impact social puternic;

— pot fi aplicate si in domenii complementare
celui de baza.

In acest context, considerim de asemenea
oportund elaborarea unei strategii de realizare a
cercetdrilor stiintifice si implementare a rezultatelor
acestora Tn mediul economic.

Reiesind din faptul, cd in conditiile relatiilor
de piata finantarea cercetarilor stiintifice aplicative
tine de existenta factorului economic, decizia
neargumentata sau evitarea riscului influenteaza
negativ asupra calitatii rezultatului, de aceea
elaborarea si adoptarea deciziei optime reprezinta
conditia primordiald de prevenire a riscului.
Unul dintre motivele principale de administrare
a riscurilor este lipsa bazelor metodologice
distincte ale acestui proces. Analiza principiilor

privind necesitatea
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de administrare a riscurilor denota neconcordanta
acestora, iar putinele tentative de a le sistematiza
au condus la multiple momente contestabile. Cu
toate acestea, analiza cercetarilor In domeniul
metodologiei de administrare a riscurilor tinand
cont de cerintele economiei contemporane permite
de a crea sistemul principiilor de administrare a
riscurilor:

» decizia, ce tine de risc, trebuie sa fie corecta
din punct de vedere economic si sd nu influenteze
negativ asupra rezultatelor activitatii financiar-
economice a Intreprinderii;

» administrarea riscurilor trebuie sa se

efectueze in cadrul strategiei corporative a
organizatiei,
» la administrarea riscurilor  deciziile

adoptate trebuie sa se bazeze pe volumul necesar de
informatie veridica;

» 1n procesul administrarii riscurilor deciziile
adoptate trebuie si tind cont de caracteristicile
obiective ale mediului, in care Iintreprinderea
activeaza;

» administrarea riscurilor trebuie sa poarte
caracter sistemic;

» administrareariscurilor trebuie sa presupuna
analiza curentd a eficacitatii deciziilor adoptate si
rectificarea operativa a setului de principii si metode
utilizate de administrare a riscurilor.

Reiesind din cele expuse, precum si tinand
seama de situatia actuald creatd in sfera stiintei si
inovarii, putem concluziona urmatoarele:

Economia Republicii Moldova in general este
deschisa spre inovatii. Companiile vor fi dispuse sa
investeasca 1n inovatii in cazul in care institutiile de
cercetare vor fi orientate mai cu seama spre obtinerea
rezultatelor aplicative, bine argumentate din punct de
vedere al aplicabilitatii acestora in viata economica,
decat spre obtinerea unui numar mare de brevete.
Ideea ca numadrul aplicatiilor inventiilor este mai
important decat numarul brevetelor, iar inovatia si
transferul de tehnologii sunt forme de valorificare
a cercetarii academice, trebuie promovata intens
de rand cu cdutarea permanentd a oportunitatilor
de cofinantare a transferului de tehnologie de
la inventator la producdtor. De asemenea, este
binevenita »incubarea” intreprinderilor tinere
inovative, orientate tehnologic, organizate sau
conduse de cercetitori ca forma de motivare a
acestora si de crestere a competitivitatii institutiilor
de cercetare din tara.
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